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PRODUKCJA ELEKTRONIKI

Globalna makroekonomia
Czynniki zmieniajace dochoéd, %, 2024*

Globalne przychody rynku elektronicznego, mid USD
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@ celektronika uzytkowa @ clektronika przemysowa

* - Stopy wzrostu czynnikow na wykresie czynnikow rynkowych sg obliczane w USD. Uzycie innych walut nie wplynie
na ich stopy wzrostu, ale dane moga ulec zmianie ze wzgledu na réznice kursowe.

Zrodio: Statista



PRODUKCJA ELEKTRONIKI

Globalna makroekonomia

Kluczowi gracze na rynku elektroniki, 2022 r., %.

Bestbuy Dell HP Suning
2,0% 2,0% 2.0% 2,0%

Zrodio: Statista
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Kanaty sprzedazy elektroniki, %.
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3 mid uzytkownikow
oczekuje sie na rynku

elektroniki do 2029 .
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PRODUKCJA ELEKTRONIKI

Globalna makroekonomia

Dynamika globalnego rynku poétprzewodnikow

Wartosc globalnego rynku Wartosc rynku potprzewodnikow w
potprzewodnikow™, mld USD regionie EMEA*, mld USD
900+ m Id USD Wk%ajd we wzrmst_w Wk}a!::l we wzrDEtrw
lobal : podziale na branze, podziale na branze,
prognoza giopainego CAGR 2021-30, % 2021-2030, %. CAGR 2021-30, % ::l-ﬁ-:‘_' 2021-2030, %.
Laczn
przemystu - S 100 o prEeWodoN.
z . - B T rzewodowa 7 SR
potprzewodnikbwdo 0000 | e BN s
udythowa
2030 rOku Elektronika
""""" przemysowa
- Elektrondka .
Elektronika it
---------- samochodowa
~80% % ~90% | BB .
RS st D EPTEEREEE REEEE e D 000 000 e EACROORE e - lektronika
sprzedazy wzrostu bezorzewooe e
w produkcji pétprzewodnikow
bedzie napedzanyprzez = === 2|EEE @4 R . S —
. . reechowywa . ceemeneea
sektor motoryzacyjny i " e da e | 1) Heprasuado |
elektroniki przemystowe] 202] 2030 2030 2021 sttty
nie danych

Zrodto: Statista * - pionowo, w przyblizeniu
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PRODUKCJA ELEKTRONIKI

Ukrainscy producenci elektroniki

5 625

producentow elektroniki
w 2023 roku, w tym

4 122
dziatajacych firm
e 1507
: indywidualnych
‘ { przedsiebiorcow

TOP 5 producentow, w min UAH
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Zrodio: YC Market
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Regionalny rozktad producentow, 2023 r.
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PRODUKCJA ELEKTRONIKI
BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE

3,2%

BIZ w ukrainskim
przemysle wytworczym

Ubezpieczenie od ryzyka wojskowego i polityka rzadu majaca na celu to produkcja elektroniki
poprawe klimatu inwestycyjnego napedzaja wzrost branzy |

Po spadku w 2022 r. na poczatku petnej inwazji Rosji na Ukraine nastapito stopniowe
ozywienie w 2023 r.,, pomimo trwajacych dziatan wojennych.

Salda bezposrednich inwestycji zagranicznych w przemyle elektronicznym, min USD
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Produkcja komponentéw i plytek elektronicznych I Produkcja sprzetu gospodarstwa domowego
. Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych - Produkcja pozostatego sprzetu elektryczrnego
- Produkcja sprzetu komunikacyjnego BIZ ogétern w branzy

Zrodio: Narodowy Bank Ukrainy



PRODUKCJA ELEKTRONIKI

Produkcja | handel zagraniczny Obroty handlowe Ukrainy w zakresie

maszyn elektrycznych, sprzetuiich
czesci, 2019-2023, min USD
Wskaznik produkcji przemystowej wedtug

rodzaju dziatalnosci gospodarczej, %* 7 .
' 6,12

B

175 23
s . 4,93
150 4
109 3,57

o T 1228 . 2,71 2,55 2,57

2

1,12

100 1

Q
13 2019 2020 2021 2022 2023

Eksport Import

S0

2017 2018 2019 2020 202] 2022 2023

. Produkcja komputerow, produktow - Produkcja
elektronicznych i optycznych sprzetu elektrycznego

Produkcja elektroniki w Ukrainie
wykazata niestabilng dynamike w
latach 2017-2023

* - w porownaniu do poprzedniego roku, gdzie 2016 = 100%

Zrodia: Narodowy Bank Ukrainy, Panstwowa Stuzba Celna Ukrainy
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PRODUKCIJA ELEKTRONIKI
Ukrainski eksport

Kluczowe rynki eksportu elektroniki
przez Ukraine, 2023 r., %.

1,63 mid USD

vropwuHa [N ::. 1 .
eksport elektroniki z Ukrainy, 2023*
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Ukrainskie rynki eksportu elektroniki, 2023
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Zrodia: Trade Ma p, Panstwowa Stuzba Celna Ukrainy *- kod produktu UKT ZED 84, 85, 90 08



PRODUKCIJA ELEKTRONIKI
Ukrainski import

Kluczowe rynki importu elektroniki
przez Ukraine, 2023 r., %.

Chiny

484
weary D 5.
Polska [ 48

Niemcy D :6

~50%

ukrainskiego importu
elektroniki pochodzi z
Chin, 2023

Turcja

Wietnam

Czechy | 29

USA D 24

Wiochy | 2,4

Malezja B 2.2
inne NN 156

O 10 20 30 40 50

Zrodia: Trade Map, Panstwowa Stuzba Celna Ukrainy *- kod produktu UKT ZED 84, 85, 90

6,67 mid USD

Import elektroniki do Ukrainy, 2023*

Ukrainskie rynki importu elektroniki, 2023 r.
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PRODUKCJA ELEKTRONIKI

U

Surowce

Si

Krzem

Li
Lit

Zrodta: Trade Map

Produkcja poétprzewodnikow, uktadow scalonych, Ag

. - Lutowanie, styki elektryczne, panele stoneczne
mikroprocesorow Srebro y SLY y P

Okablowanie, ptytki drukowane, potaczenia

elektryczne Obudowy urzadzen, chtodnice

Baterie do urzadzen mobilnych | pojazdow

Produkcja kondensatorow w urzadzeniach
elektrycznych

mobilnych

Katody w bateriach wielokrotnego tadowania Baterie (niklowo-kadmowe, niklowo-wodorkowe)

Powtoki do stykow w mikrouktadach,
mikroprocesorach

Neodym w magnesach, europ w ekranach,
tlenek terbu w lampach fluorescencyjnych

Lantanowce

Ukraina posiada ztoza lub miejsca wystepowania wiekszosci tych pierwiastkdw, ale nie
wszystkie z nich sg wydobywane na skale przemystowa ze wzgledu na nowoczesne
technologie przetwarzania i rosyjska okupacje, ktoére obecnie utrudniaja ich rozwaoj
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PRODUKCIJA ELEKTRONIKI

Grafit | krzem
rezerwy bilansowe zt6z grafitu naturalnego

100 min ton
obiecujace zasoby grafitu

m 100 miejsc
WY wystepowania rudy

18 min ton

obszar Ovrutski

obszar Banytske = 0,

Obroét grafitem, min USD f -

40 38,0 0 50 100 150

35 IH

30

o |

. 187 20,2

12 B B E 47 5 ys 33 potwierdzone zrodta

| A - kwarcytu na Ukrainie
2019 2020 2021 2022 2023

\ " | Eksport Import |

Zradta: ProConsulting, Krajowe Stowarzyszenie Przemystu Wydobywczego Ukrainy



PRODUKCJA ELEKTRONIKI

Miedz

95 000 ton

i\ potwierdzone zasoby
. miedzi na Ukrainie

Obroét miedzig, min USD

21,60

20

15

10 I
6,79 6,90

s o300 . S

- on 0,06
0
2019 2020 2021 2022 2023
_ Eksport Import

/

Zrodta: Pafstwowa Stuzba Celna Ukrainy, S&P Global

prognozowany globalny
deficyt miedzi do 2035 .

Sy =

G O O9MINH T

Prognozy podazy i popytu na miedz, min ton

60

Scenariusze oferty
40
Optymistyczny
@ Pesymistyczny
20 — Popyt
&

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
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PRODUKCIJA ELEKTRONIKI
Lit

4 ztoza
litu na Ukrainie

500 tys. ton

ukrainskie zasoby litu
pochodzacego ze spodumenu s3
jednymi z najwiekszych na swiecie

1 licencjonowane

ztoze
litu na Ukrainie

Obrét litem, min USD

25
55 2N
” 162
» 1,06
05 0,47 |
2019 2020 2021 2022 2023 B
.| Eksport Import

\ (brak) /

Zrodta: Panstwowa Stuzba Celna Ukrainy, New York Times, Business Censor, Panstwowa Stuzba Geologii | Zasobow Mineralnych Ukrainy
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PRODUKCJA ELEKTRONIKI

Nikiel | kobalt
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B0

45

30

5

68,2

03
2019

Obrét niklem, min USD

75.7
54,0
15,4
0,2
2020 2021 2022 2023
Eksport Import

rezerwy bilansowe niklu

pozabilansowe rezerwy niklu

N o =
E; i i E;
. - -\.JI‘ =

Swiatowych zasobow kobaltu
przypada na Ukraine

) )

= F=r

e = et

"o YaYaYa

i N BN BN ¥

s B - i il
R i !

: I - . N J

f‘;@ potwierdzone ztoza kobaltu na
N Ukrainie

Obroty kobaltem, min USD

5,07
1,97
1,68
1,52
0,30 0,32 s
2019 2020 2021 2022 2023
Eksport Import

Zrodia: Panstwowa Stuzba Celna Ukrainy, New York Times, Biz.Cenzor, Panstwowa Stuzba Geologii | Zasobdw Mineralnych Ukrainy, Geological Investment Group
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PRODUKCJA ELEKTRONIKI

Ztoto | srebro

Obroét ztotem, min USD

125 N33
100 90,1
75
50 40,3 42,4
21,6 . 235
155 <" 15,1
= - 61 08
5 _
2019 2020 2021 2022 2023
' Eksport Import

.} 1000+

zt6z ztota

3 000 ton

» ¢ potencjat zt6z rudy ztota

600 ton

rezerwy srebra

& _4

Zrodta: Panstwowa Stuzba Geologii | Zasobéw Mineralnych Ukrainy, Panistwowa Stuzba Celna Ukrainy

Wystepowanisg
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A .
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' Eksport Import

N

IS



PRODUKCJA ELEKTRONIKI

Aluminium | tantal

18,9 min ton

Al
rezerwy aluminium na Ukrainie

Obrét aluminium, min USD

509,2
500
401,6
400 5921
300
2047
<00 169.2 171,
100,6 105,35
100 |
58,6 552
0
2019 2020 2021 2022 2025
Eksport Import

Zrodia: Panstwowa Stuzba Celna Ukrainy, ProConsulting, Krajowe Stowarzyszenie Przemystu Wydobywczego Ukrainy

200

150

100

50

12,79

2019

Obrot tantalem, tys. USD

174,26
12,52 G 14,05
2020 2021 2022 2023
Eksport Import

(brak)

Pieciotlenek tantalu (Ta,Os) zostat
odkryty w rudach ze ztoz
Malyshevske | Vovchanske w
obwodzie dniepropetrowskim
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Dostep do regionalnych rynkdow konsumenckich

Okoto 1 miliarda konsumentdw dostepnych w promieniu 2500 mil.

~450 min w UE

~90 min w WNP (wybrane)

~500 MnH poza UE

. ~40 min w Ukrainie

Okoto 6 miIn ukrainskich uchodzcow zostato

zarejestrowanych w Europie w pierwsze] potowie
2024 r.

~O01€] Na | KOIMPIeKSOWa
= = m, v 1 : - . = ¥

-1 cd Vv Jl_l = Jll - TRV

i m Y a 1

! __‘__‘..--'lJ I]_-:_\__,' - s A

| S v

Zrodia: Bank Swiatowy, Eurostat, Worldometr, ONZ

Ukraina zawarta 19 umow o
wolnym handlu z 47 krajami

Ukraina jest cztonkiem
Konwencji Pan-Euro-Med
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|
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PRODUKCJA ELEKTRONIKI

Wykwalifikowana sita robocza |
konkurencyjne koszty

8. miejsce w U

swiatowym rankingu
Ukraina pod wzgledem liczby
specjalistow w dziedzinie technologii
komputerowych | informacyjnych

i o ik ¥ e g =3 F

r d + -
S l_". II HA 5 'I| oL iin] i "r'l_ | 1 - "
i 4 Ll § ! i i === i | | ul
L . = Nt T S

=i
=k

srednie miesieczne
wynagrodzenie inzyniera

% ABSOLWENCI ROKU AKADEMICKIEGO
g 2022/2023 WEDLUG SPECJALNOSCI

Nazwa specjalnosci Liczba absolwentow

studia licencjackie studia magisterskie

Nauki przyrodnicze 2 65] 092
h ‘ I" "-;-’3:" & | ‘ S T2 [ /4 .a.ji'"r ' I Matematyka | statystyka 881 217
e ll ¥ - ol W £CEl FA VYW HI
s . . Technologie informacyjne
69 » $rednia cena energii - ¢ 14.265 2182
elektrycznej dla odbiorcéw I DI ra LR 204 3247 2182
prze mys{-owych Inzynieria elektryczna R ZEL 54D
: Automatyka | aparatura przemystowa 2 398 Z99
= /. CZlIC |ﬁ Chemia | bloinzynieria 1 435 329
:' T o . e Elektronika i telekomunikacja 1624 223
sredni koszt vy rigl I'!?LI metr:a Produkcja | technologie 3764 670
kwadratowego powierzchni
. Architektura | budownictwo 4 270 1249
magazynowej klasy A
Nauki rolnicze | technologie zywnosci 5380 1050
Transport 5925 440
Ochrona zdrowia 3324 11 066

Zrodia: Sun One, Jooble, Ministerstwo Finanséw Ukrainy, Delo.ua
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Rozwoj R&D

~ wiece| niz
g‘“&j 100 R&D
?E centrow dziata na Ukrainie

5-7-9%

Dostepne pozyczki
utatwiajace finansowanie dla
matych i Srednich

przedsiebiorstw i innowacyjnych
start-upow

wiecej niz

300 min USD+
w budzecie panstwa Ukrainy na

pbadania, 2025

Zrodta: Ministerstwo Gospodarki Ukrainy, Ministerstwo Finansow Ukrainy, Telegraph

MOZLIWOSCI INWESTYCYJINE

Ukrainskie miasta w TOP 1000
Startup Ecosystem Index 2024

75 397 599

Kijow LwOow Charkow
682 962 969
Odessa Tarnopol Dniepr

46. miejsce

zajmuje Ukraina wsrod 100
krajow w rankingu Global Startup
Ecosystem Index 2024

*Wedtug kursu NBU z dnia 1 marca 2025 r. (1 USD = 41,51 UAH)
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ZACHETY INWESTYCYJNE

Znaczgace inwestycje

WYMAGANIA DOTYCZACE
PROJEKTU INWESTYCYJNEGO

-

12+ min euro
Inwestyc]i

do 5 lat***
okres wdrazania

P
)

10+

nowych miejsc pracy

budowa,
modernizacja
techniczne i/lub

technologiczne odnowienie
wyposazenia zaktadow

FORMY WSPARCIA

/\;x’“‘a —\
' r ]
/ o] 1O}
v
Zwolnienie z podatku Zwolnienie z VAT na Zwolnienie z cet Budowa/rekompensata za
dochodowego * import nowego sprzetu i importowych a nowy sprzet o bU_CiD‘-'*:"Ef |r_1frastruktury :
([do wyboru przez 5 lat) komponentow ** | kemponeanty ** Inzynieryjnej i transportowe

% ".:.Iifi' g

1

1=

Uzyskanie dzierzawy dziatki  Rekompensata za koszty Zwolnienie z podatku Zwolnienie z
panstwowe] lub nalezace| potagczenia i przylaczenia gruntowego / nizsza stawka odszkodowania za
do gminy bez przetargu sieci inZynieryjnych i podatku gruntowego lub straty w produkcji

transportowych czynszu lesnej

WARTOSC WSPARCIA

i = _;EB Aby uzyskaé bardziej szczegdtowe
1 FE™S

30? E. informacje, zalecamy zapoznanie
o 0 % Ir‘;: i, sig z nastepujacymi przepisami
!:'_'h -
CAPEX

[ f’"‘iﬁ A

* Nie dotyczy projektow w zakresie wydobycia w celu dalszego przetwarzania i/lub wzbogacania mineratow.

*Wykaz i zakres wyposazenia jest zatwierdzany przez CMU dla kazdego projektu.

*** Whnioskodawca moze, nie wczesnie] niz 18 miesiecy przed data ziozenia wniosku do uprawnionego organu, dokonac inwestycji w
obiekty inwestycyjne w kwocie nieprzekraczajacej 30% catkowite] kwoty znaczacych inwestycji wymaganych do realizacji projektu
inwestycyjnego obejmujacego znaczace inwestycje.
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ZACHETY INWESTYCYJINE

Parki przemystowe

> zwolnienie z
| podatku dochodowego
na okres 10 lat

rekompensata kosztow

; / . = = &
EWJJ\;, /L_,___ﬁ P E*g podiaczenia do sieci

energetycznej i transportowej

A z )
b T i \ .
g—('“'w’ﬂ }fl F"J'jl \ 2 |
. g ': = i ;? zwolnienie z VAT
K |- na import nowego sprzetu
| s /\/} - /J{'\ ¥

zwolnienie z naleznosci
celnych przywozowych dla

LM:I uﬁhﬁﬂf mv’{‘f j\u nowych urzadzen

petna lub czesciowa
rekompensata odsetek od
pozyczek na zorganizowanie |

. 1 "-:.} =
MJ’HJ Ll _ prowadzenie dziatalnosci

100+ parkw

przemysowych*
2500+ ha

terenow przemystowych

dostepnych dla projektow

produkcyjnych P 3
3 . -

gospodarczej

Guide: Zachety
panstwowe dla parkow
przemystowych

Zrodio: Gabinet Ministrow Ukrainy



Agencje miedzynarodowe

Ukrainskie

agencje
1-3%

akceptowalny poziom
stawek ubezpieczeniowych

82%

firm jest chetnych
ubezpieczycC sie na czas wojny

Agencje panstwowe

Zrodio: MIGA, Ministerstwo Gospodarki Ukrainy, USAID

UBEZPIECZENIE INWESTYCYJNE

L MIGA

Multilateral Investment
Guarantee Agency
WORLD EANK GROUP

ECX

Export Credit
Agency

ARX

E A FAIRFAX Gompany

@2 Marsh
%Q LLOYDS

DFC
—

U.S. International
Development
Finance Corporation

@ pwc_h sace L

gruppo cdp
UK Export
Finance

-
bpifiance
]

~ coface
¥ COSCE SEK

B KUKE

Allianz (i) ot

Sformalizowano porozumienie w sprawie wprowadzenia
mechanizmu ubezpieczenia inwestycji zagranicznych: 2022
Roczna taryfa: 2-3%

Okres ubezpieczenia: 10 lat

Pokrycie kwoty strat: do 90%

Sure Trust Fund: 110 mln USD, cel - 330 min USD

Ustawa nr 9015 ,,0 zmianach w ustawie Ukrainy »O mechanizmach
finansowych stymulujacych dziatalnos¢ eksportowa« w sprawie
ubezpieczenia inwestycji w Ukrainie od ryzyka bojowego”: 2023
Roczna taryfa: 0.49% - 8.05%

Kwota ubezpieczenia: 200 min UAH

Ubezpieczenie na 5 miesiecy 2024 r: 2.93 mid UAH

Ubezpieczenie mienia od ryzyka bojowego: 2024
Udane projekty: Elewatory zbozowe

Ubezpieczenie statkdw na Morzu Czarnym: 2023
Kontenery ze zbozem, ruda zelaza, stala,

sprzet elektryczny, pasza

Taryfa roczna: 0.75%

Kwota ubezpieczenia: 50 min USD

Memorandum w sprawie pokrycia amerykanskich,
miedzynarodowych i ukrainskich inwestycji w Ukrainie: 2023
Pokrycie kwoty strat: do 85%

Ubezpieczenie matych i srednich przedsiebiorstw: 50 min USD
Ubezpieczenie sektora rolnego, produkcji: 300 min USD

22 agencje eksportowo-importowe: Niemcy, Zjednoczone
Krolestwo, USA, Japonia, Kanada, Witochy, Polska, Norwegia,
Stowacja, Francja, Butgaria, Estonia, totwa, Litwa, Czechy, Austria,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Portugalia, Hiszpania, Szwecja,
Finlandia, Dania. Kwota zebranego funduszu: 1 mid euro
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